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Kto wykuwa menedzera

KADRY | Prawie co drugi prezes duzej
firmy w Polsce to absolwent uczelni
technicznej, ale przybywa ekonomistow.

ANITA BLASZCZAK

Politechnika Warszawska,
Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie oraz Politechnika
Slaska w Gliwicach to czotowe
kuZnie top menedzeréw - wy-
nika z najnowszej analizy ,Rz”.
WzieliSmy w niej pod lupe
kariery 493 szeféw przedsie-
biorstw z naszej Listy 2000.
Dyplom ktoérejs z tych uczelni
mial w 2013 roku prawie co
czwarty prezes duzej firmy w
Polsce.

Niemal potowa badanych
na swoje pierwsze studia wy-
brata uczelnie techniczna.
Przewaga inzynieréw nie jest
jednak juz tak znaczaca jak w
ostatnich latach. Na czele du-
zych firm stoi coraz wiecej
absolwentéw uczelni ekono-
micznych - to juz prawie co
czwarty prezes (przed rokiem
co piaty). Najliczniejsza grupe
stanowia tu menedzerowie po
Szkole Giéwnej Handlowej
w Warszawie.

Prof. Krzysztof Obloj, szef
Zakladu Zarzadzania Strate-
gicznego i Miedzynarodowego

na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego,
zauwaza, ze rosnacy udziat
prezesow po uczelniach eko-
nomicznych wynika z tego, ze
wlatach 90. kierunki technicz-
ne stracily na atrakcyjnosci.
- ObserwowaliSmy wtedy
ogromna popularnos¢ studiéw
7 zarzadzania. Teraz cze$c ich
absolwentow zostaje cztonka-
mi zarzadow i szefami firm
- wyjasnia prof. Oblsj. W
zwiazku z tym przez najblizsze
dziesie¢ lat ekonomistow na
czele polskich firm bedzie za-
pewne przybywaé. Potem
jednakich liczba znéw zacznie
spada¢. To efekt widocznego
ostatnio wielkiego powrotu na
politechniki - za kilkanascie
lat ich absolwenci znéw beda
widoczniw zarzadach. Wielu z
nich bedzie mialo za soba
studia MBA.

Andrzej Maciejewski, dy-
rektor zarzadzajacy firmy
executive search Spencer
Stuart, zwraca uwage, ze po-
kolenie menedzeréw dominu-
jace dzi$ na czele duzych firm
to ludzie, ktérzy zaczynali
studia w PRL. Réwniez z na-

SO | [

a8

=
fl
Z
IS}
%
T}
I
il
o
o
=

+Zbigniew Jagietto, prezes
PKO BP, jest absolwenfem
Politechniki Wroctawskiej

szej analizy wynika, Ze $redni
wiek prezesa to 54 lata.
W tamtych czasach trudno
bylo o planowanie kariery,
stad tez wielu z nich zmienito
potem zawdd. Z tego samego
powodu niewielu jest wsrod
prezeséw absolwentow MBA
czy prywatnych uczelni, ktére
zyskaty na znaczeniu w ostat-
niej dekadzie.

Te prawidlowos¢ potwier-
dza Zbigniew Jagiello, prezes

+Krzysztof Kalicki, szef
Deutsche Banku w Polsce,
ukonczyt SGH

PKO BP, absolwent Politech-
niki Wroctawskiej. - Studio-
watem w trudnym dla Polski
okresie, w latach 1983-1989.
Politechnika Wroctawska,
podobnie jak wiele uczelni w
Polsce, byla wowczas oaza
wolnos$ci - wspomina.
Pézniejsze pokolenia me-
nedzeréw czesto juz bardziej
$wiadomie dobieraty profil
studiéw do swych planéw na
przysztosé - ci, ktérym ma-

+Woijciech Szpil, prezes
Totalizatora Sportowego, to
absolwent warszawskiej ASP

rzyly sie stanowiska w zarza-
dach, decydowali sie czesciej
na uczelnie ekonomiczne.
Przedstawiciele firm, ktére
specjalizuja sie w rekrutacji
na stanowiska w zarzadach,
podkreslaja, ze choé¢ najbar-
dziej liczy sie do$wiadczenie
zawodowe kandydata, to
klienci coraz czesciej wskazu-
ja konkretne szkoly, ktére
powinien on ukonczyé. »B5

komentarz *B2

M
=
=]
]
™
5
<
=]



Renomowane uczelnie
kuznia prezesow duzych firm

KADRY | Niezaleznie od rodzaju wyksztalcenia wiekszosc¢
polskich szeféw to absolwenci czotowych szkot wyzszych.

ANITA BLASZCZAK

Recepta na kariere menedzer-
skq uwienczong stanowiskiem
prezesa duzej firmy? Najlepiej
zaczac¢ od studiow na jednej z
renomowanych uczelni.

Przedstawiciele firm executi-
ve search podkreslaja, ze ich
klienci nierzadko wskazuja
konkretne szkoty, ktére powi-
nien ukonczy¢ kandydat na
szefa. Nie bez powodu w na-
szym zestawieniu dominujq
czotowe polskie uczelnie, znane
od lat z wysokiego poziomu
nauczania.

Zadbac orenome

Renomowane uczelnie dbaja
o to, by utrzymac swa pozycje.
- Obecnie nie wystarczy stu-
denta wyposazy¢ w wiedze.
Trzeba zapewni¢ mu dodatko-
wo tzw. umiejetnosci miekkie,
dotyczace zarzadzania projek-
tami, pracy zespotowej i kiero-
wania zespolami ludzkimi.
Prowadzimy wiec szkolenia i
warsztaty zwiazane z tq tematy-
ka - wyjasnia Ewa Chybinska,
rzeczniczka Politechniki War-
szawskiej.

SGH, ktérej dyplom majq
m.in. prezesi Grupy PKPiDeut-
sche Banku w Polsce, wzmacnia
relacje ze swymi absolwentami.
- Juz drugi rok z rzedu wraz z
organizacjami studenckimi za-
praszamyich do symboliczne-
go powrotu do uczelni. Ma to
forme wykladow i case study, w
ktérych absolwenci SGH dziela
sie swoja wiedza i do$wiadcze-
niem ze studentami naszej

@ masz pytanie, wyslij e-mail do autorki

a.blaszczak@rp.pl

uczelni - méwi Marcin Poznan,
rzecznik SGH.

Klasa zawodowcow

Jak wynika z naszej analizy,
szefem duzej firmy mozna
zosta¢ praktycznie po kazdych
studiach. Wsréd top menedze-
row spotek z Listy 2000 obok
inzynieréw i ekonomistow jest
réwniez spora grupa absol-
wentow studiéw prawniczych,
medycznych, rolniczych czy
filologicznych. Jest tez kilku
historykéw - wéréd nich Ma-
teusz Morawiecki, prezes BZ
WBK, ktéry podkres$la, ze
wiedza o dawnych bataliach
pomogta mu wygrac wiele bi-
tew w biznesie.

Swoje studia chwali tez Woj-
ciech Szpil, prezes Totalizatora
Sportowego, absolwent wzor-
nictwa Przemyslowego war-
szawskiej Akademii Sztuk
Pieknych. - Tego rodzaju wy-
ksztalcenie gwarantuje staly
rozw0j kreatywnosci, niesza-
blonowego i niezaleznego my-
$lenia. Te cechy bardzo przyda-
ja sie w biznesie. Dlaczego? Bo
pozwalaja przewidywac, w ja-
kim kierunku rozwinie sie ry-
nek, zdejmuja z oczu klapki
ograniczajace wyobraZnie, po-
zwalaja podejmowac odwazne,
wybiegajace w przyszto$¢ decy-
zje - podkresla Wojciech Szpil,
zaznaczajac, ze samo wyksztat-
cenie nie czyni z cztowieka do-
brego menedzera.

Prof. Krzysztof Obldj, szef
Zaktadu Zarzadzania Strate-
gicznego i Miedzynarodowego
na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego,
Zwraca uwage, ze we wspolcze-
snym $wiecie powstala klasa
zawodowych menedzeréw. -
Zarzadzanie stato sie ogo6lng

nakladka na umiejetnosci spe-
cjalistyczne inzynieréw, ekono-
mistéw czy prawnikéw. Potosa
roczne czy poéttoraroczne kursy
Executive MBA, zeby ludzi,
ktorzy wezesniej z zarzadza-
niem nie mielinic do czynienia,
nauczy¢ wszystkiego, co warto
onim wiedzie¢ - poczawszy od
finansow, a konczac na prawie,
zarzadzaniu ludZmi, strategii i
marketingu - podkresla prof.
Krzysztof Obtoj.

Dodaje, ze réznorodnosé
wyksztalcenia wsréd top me-
nedzer6w powinna sie utrzy-
madé, cho¢ nie bedzie przyby-
wato wéréd nich humanistéw.
To dlatego, ze absolwenci psy-
chologii czy socjologii trafiaja
zwykle do dziatéw HR. Stad tez
niekiedy mozna wej$¢ do za-
rzadu, ale juz nie na stanowisko
prezesa. Na ten poziom awan-
suje sie najczesciej z obszaréw
produkgji i finanséw.

Inzynier nadal w cenie

Spadek udzialu humanistéw
przewiduje tez Andrzej Macie-
jewski. Jak przypomina, spora
cze$¢ z nich trafita do biznesu
w latach 9o0. XX wieku troche
przypadkiem. Skorzystali z
mozliwosci, jakie sie wtedy
pojawily m.in. dla filologéw
biegle znajacych zachodnie je-
zyki, ktérych chetnie zatrud-
nialy miedzynarodowe korpo-
racje. Dzi$ filolodzy maja w
biznesie silng konkurencje ze
strony absolwentéow uczelni
ekonomicznych, ktérzy tez
biegle znajq jezyki obce.

Zdaniem Andrzeja Macie-
jewskiego, cho¢ wsérod polskich
prezeséw bedzie rosta grupa
absolwentéw uczelni ekono-
micznych, w tym SGH, znacza-
cy udziat inzynieréw powinien

Jakie uczelnie skonczyl szefowie duzych polskich firm

- odsetek absolwentaw
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»CZOEOWE KUZNIE POLSKICH PREZESOW

Wyksztalcenie prezestw (pierwsze studia) wg rodzaju szkoty,
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»WEADZA W REKACH INZYNIERA I EKONOMISTY

sie utrzymaé. Kandydatow z
przygotowaniem technicznym
chetnie beda bowiem zatrud-
nia¢ firmy przemystowe czy
technologiczne, gdzie zdolni
inzynierowie z umiejetno$cia-
mi przywoédczymi szybko
awansuja.

Paulina Baranowska, szefowa
firmy rekrutacyjnej Horton In-

ternational Poland, podkresla,
ze profil kandydata na prezesa
zalezy zwykle od branzy. W fir-
mach budowlanych, przemy-
stowych czy technologicznych
zwykle poszukiwani sa prezesi
zwyksztalceniem technicznym,
uzupeionym przez do$wiad-
czenie i wiedze zarzadcza.
—wsp. Anna Ogonowska



