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PERSPEKTYWA PREZESOW

* Badanie zrealizowane w okresie marzec-kwiecien 2014.

* Skierowane do prezeséw 500 najwiekszych firm z rankingu dziennika Rzeczpospolita.
* Uzyskalismy 66 odpowiedzi.
* kgczne obroty firm, ktérych prezesi uczestniczyli w badaniu przekroczyty 200 mld PLN w 2013 roku.

* Badanie realizuje zesp6t Miedzynarodowego Centrum Zarzgdzania UW:

Dr Michat Zdziarski, Dr Tomasz Ludwicki, Karolina tudzinska, Prof. Krzysztof Obto;.
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Prognoza: wzrost, stagnhacja czy spadek ?

Spodziewana dynamika rozwoju firmy w poréwnaniu do ostatnich 12 miesiecy:

1. Dynamiczny wzrost
2. Niewielki wzrost

3. Utrzymanie poziomu
4. Niewielki spadek

5. Dynamiczny spadek
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wigcej niz optymizm

Wiecej niz optymizm

= dynamiczny wzrost
= niewielki wzrost

= utrzymanie poziomu
m niewielki spadek

= dynamiczny spadek

TEEba@uw SYRZECZPOSPOLITA



/\/ * perspelgtywa
wiecej niz optymizm . prezesow

Kluczowe projekty

Ciaggta poprawa efektywnosci 64%
Dotarcie do nowych segmentdéw rynku.
Inwestycje w kapitat ludzki.

Zwiekszenie sprzedazy do obecnych klientéw.
Wzrost firmy na skutek fuzji i przejec.
Automatyzacja i inwestycje w IT.

Ekspansja zagraniczna.

Wprowadzenie nowej generacji produktow.

Nawigzanie sojuszy strategicznych.

Dywersyfikacja dziatalnosci do nowych branz.

RBCUIN TN CF DTS

v embaauw "SYRZECZPOSPOLITA



/\/ - perspektywa
" prezesow

Ktore z ponizszych zjawisk bedzie w najwiekszym stopniu zagrazato
rozwojowi firm w Polsce w perspektywie dekady?

wigcej niz optymizm

1. Globalne ocieplenie

2. Kryzys fiskalny

3. Strukturalne bezrobocie

4. Drastyczne rozwarstwienie dochodéw

5. Krytyczne zatamanie infrastruktury informatycznej

6.Kryzys zaopatrzenia w wode
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Globalne ryzyka. Znaczenie dla firm w Polsce.

Globalne ocieplenie

Kryzys zaopatrzenia w wode

Drastyczne rozwarstwienie dochodéw

Strukturalne bezrobocie

Krytyczne zatamanie infrastruktury informatycznej

Kryzys fiskalny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Wysoki wptyw m Sredni wptyw = Niski wptyw
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Globalne ocieplenie. Niepodwazalny dowad ...
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Wyzwania liderow

Jakie jest Pani/Pana najwazniejsze wyzwanie w roli lidera, odpowiadajgcego za rozwdj firmy?

Utrzymanie miejsc pracy dla ok. 3000 zatrudnionych przy rownoczesnym spefnieniu oczekiwan wiasciciela i
akcjonariatu.

Dostosowanie umiejetnosci, wiedzy i postaw pracownikéw do szybko zmieniajgcych sie wymagan rynku.

Utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania pracownikdéw pofaczone z poprawg innowacyjnosci produktowej i
procesowe;.

Utrzymanie i/lub wyzwolenie dodatkowej kreatywnosci wsrdd pracownikdw.

Dtugoterminowy rozwdj ukierunkowany na budowanie wartosci firmy
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Zrodta wzrostu

,Mamy niezwykle cenny zasoéb i przewage wynikajgcq z systemu ksztatcenia lekarzy, ktory nalezy do najlepszych na swiecie. Nasi
lekarze i farmaceuci sq uznawani za najbardziej kreatywnych i w wielu zagranicznych laboratoriach odgrywajq kluczowg role w
procesie tworzenia innowacji i nowych lekow. Mam nadzieje, ze ich talenty przyczyniq sie do rozwoju branzy farmaceutycznej nie
tylko w USA, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii czy Francji, ale przede wszystkim przetozq sie na sukcesy polskich firm
farmaceutycznych, pozwalajgc naszemu krajowi uzyskac przewage konkurencyjng wzgledem innych krajow”.

Maciej Adamkiewicz, prezes Adamed

,Naszym sprzymierzericem jest nasze potoZzenie — jestesmy ,,matymi Chinami Europy”, gdyz mamy sporq gospodarke, duzy
potencjat rynkowy, a nasze potrzeby konsumpcyjne i inwestycyjne nadal pozostajqg niezaspokojone. Nasze zasoby ludzkie, w
postaci dobrze wykwalifikowanych i nieZle wyksztatconych pracownikdw, sq takze spore. Presja na ptace w Polsce jest
proporcjonalna do naszego rozwoju gospodarczego. Relatywny wzrost pensji w stosunku do PKB jest nizszy niz we wszystkich
innych krajach europejskich. W zwigzku z powyzszym Polska jest atrakcyjna i jako miejsce dziatalnosci, i jako eksporter.”

Mirostaw Gryszka, dyrektor grupy krajow ABB na Rosje, Kraje Battyckie, Centralng Azje i Kraje Kaukaskie
,Kierowana przeze mnie firma uczestniczy w formutowaniu strategii grupy i rownoczesnie jest odpowiedzialna za jej wdrazanie w

Polsce. Strategia opracowywana przez centrale firmy bierze pod uwage lokalne otoczenie rynkowe poszczegdlnych krajow, a
jednoczesnie odpowiada na trendy ogdlnoswiatowe, ktdre dotyczq nas wszystkich.”
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Szansa na zmiane modelu rozwoju?

Obecny model: zalezna gospodarka rynkowa (Nolke & Vliegenthart, 2012)

Cechy charakterystyczne: inwestycje, transfer technologii, stosunki przemystowe, system

edukacji, dominujacy obszar przewagi komparatywnej.

Fakty: niespotykanie wysoki udziat oddziatéw korporacji miedzynarodowych w 500

najwiekszych firm, kompozycja rad nadzorczych i niski kapitat spoteczny.

Nowy model rozwoju: gospodarka sieciowa
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