Dobrze jest studiowac razem Executive MBA
MBA w czasach koronawirusa

a dorocznej, globalnej konfe-
rencji dziekanéw wydziatéw
zarzadzania oraz dyrektorow
programéw MBA, organizo-
wanej po raz pierwszy online przez
Association of MBAs, dyskutowano,
jak radzimy sobie w czasie pandemii.
W przeciwienstwie do poprzednich
konferencji nikt nie rozmawiat na
temat tego, kiedy pojawig sie po-
wszechne programy online, czy tez
w jaki sposob bedziemy integrowaé
studentow z réznych stref czaso-
wych na jednej, wirtualnej sali wykta-
dowej. To co wydawato sie jeszcze
niedawno piesnig przysztosci, zawi-
tato do nas duzo szybciej, niz nam
sie wydawato. Takie przyspieszenie
dato mozliwos¢ amplifikacji i akce-
leracji procesu uczenia sie — efekty,
na ktére trzeba bytoby czekac latami,
pojawity sie po miesigcach. W zwigz-
ku z tym pojawito sig¢ rowniez pyta-
nie: czego nauczyt nas rok pandemii
i jak to doswiadczenie przektada sie
na przyszto$¢ edukacji menedzer-
skiej? Sprébujemy na nie odpowie-
dzie¢ z perspektywy studiow Exe-
cutive MBA realizowanych juz od 30
lat przez Miedzynarodowe Centrum
Zarzadzania Wydzialu Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego.
Pandemia pokazata, ze kluczowe
s3 relacje wychodzace poza sztyw-
ne ramy funkcjonowania uczelni
w relacjach studenci — wyktadowcy.
Bardzo wazna okazata sie miedzy
innymi dziatalno$¢ Stowarzyszenia
absolwentdw naszego MBA, ktére
w pierwszym odruchu i w odpowie-
dzi na pytania oraz prosby kolegow
i kolezanek, juz w marcu 2020 roku
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zorganizowato webinar poswiecony
wykorzystaniu narzedzi pracy zdal-
nej w zarzadzaniu zespofem. Zorga-
nizowane wspolnie z firma Microsoft
spotkanie przyciggneto blisko 50
uczestnikdw poszukujacych prak-
tycznych wskazdéwek, jak pracowaé
online. Kolejne spotkania dotyczyty
radzenia sobie ze stresem, aspek-
tow prawnych prowadzenia spo-
tkan biznesowych oraz posiedzen
organéw spétek w sposéb zdalny,
powrotu do pracy po kwarantannie,
czy tez cyfrowej transformaciji przed-
siebiorstw. Wazna okazata sie takze
dyskusja z obecnym Rektorem UW,
profesorem Alojzym Nowakiem, na
temat ekonomicznych konsekwen-
cji koronawirusa. Ponadto juz wéw-

czas, podczas wiosennej fali pande-
mii, dyskutowalismy nad wynikami
pierwszych badan nt. reakcji pol-
skich firm na pandemie, prowadzo-
nych przez zespot pod kierunkiem
profesora Krzysztofa Obtoja. Wszy-
scy bylismy pod duzym wrazeniem
odzewu i merytorycznosci dyskusiji
uczestnikéw spotkar, a szczegdinie
faktu, ze brali w nich udziat zaréw-
no absolwenci pierwszych edycji
naszego programu Executive MBA,
jak i studenci lat ostatnich, ktérych
czesto dzielito ponad 20 lat do-
$wiadczen. Trudno jest nam zliczyé
potencjat wspotpracy i nawigzanych
nowych relacji, ktére moga przeto-
zy¢ sie na wspolne przedsiewziecia
biznesowe.

FOT. MARCIN KLUCZEK

budowanie takich relacji jest

mozliwe dzieki realizowanej

przez nas od poczatku istnie-

nia programu idei organizaciji
studiow wokot grup studentow. To
podejscie, ktdre zapewnia integracje
studentéw podczas pracy zespoto-
wej, przynosi efekty. Realizujgc taka
filozofie byliSmy w kontrze do trendu
indywidualizacji i wynoszenia ponad
wszystkie inne roli lidera organizacji.
W ostatnich latach wsréd wiodacych
programéw MBA, jak tez innych pro-
graméw edukacji menedzerskiej,
mozna zaobserwowac rosnace zna-
czenie przywddztwa i zagadnien
zwigzanych z rozwojem osobistym.
W skrajnych przypadkach jest to nie-
mal spersonalizowana $ciezka stu-
didw, oferujgca mozliwos¢ dobiera-
nia przedmiotow i dostosowywania
tempa nauki. Hasta: ,lider”, ,przy-
wodztwo”, ,rozwdj osobisty” odmie-
niane sa przez wszystkie przypadki
i obecne na wigkszosci kursow MBA.
W zwigzku z tym, ze pula godzin za-
je¢ jest ograniczona, dodawanie
kolejnych tresci zwykle odbywa sie
kosztem innych, najczesciej przed-
miotéw ilosciowych, takich jak me-
tody statystyczne, ekonomia, czy tez
zarzgdzanie operacyjne. Na pierwszy
rzut wyglada to na klasyczne roz-
wigzanie win-win, ale tak naprawde
ogranicza zakres przekazywanych
tresci oraz utrudnia realizacje celu,
jakim jest stworzenie warunkéw do
wspotpracy.

Trzecim, moze najbardziej oczywi-
stym wnioskiem z czaséw pandemii,
jest state poszukiwanie innowacji,
w tym réwniez formuty prowadzenia

zaje¢. Nowoczesny system dystry-
bucji elektronicznych materiatow,
w tym peten, zdalny dostep do zaso-
béw biblioteki, byt przez nas wpro-
wadzony na dtugo przed pandemig.
Podobnie wprowadziliémy do pro-
gramu studidow juz wiele lat temu
nowoczesng symulacje strategiczng
w formie gry online, ktéra doskonale
sprawdzita sie podczas zaje¢ zdal-
nych. O zaangazowaniu studentow
niech $wiadczy wygrana naszego
zespotu w wiosennej edycji global-
nego konkursu Capsim Challenge
2020.

Wiele z tych nowych, wprowa-
dzonych podczas ostatnich miesie-
cy, elementéw programu Executi-
ve MBA zostanie z nami na dtuzej.
Jednoczesnie czas pandemii po-
kazat nam, jak wazna i cenna jest
mozliwos¢ spotkania sie z kolegami
i kolezankami podczas zaje¢ na sali
wyktadowej oraz podczas przerw,
aby po prostu porozmawiac i wymie-
ni¢ sie doswiadczeniami. Dobrze jest
studiowac razem MBA!
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