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Zwrot ,zyjemy w trud-
nych i wymagajacych
czasach” stat sie w ostat-
nich latach szczegdlnie
wyswiechtany. Kazde
kolejne pokolenie pod
wplywem rozwoju cywi-
lizacyjnego doswiadcza
podobnego odczucia.
Jednym z najwiekszych
wyzwan jest predkos¢
rozwoju cywilizacyjnego,
aw szczegolnosciniespo-
tykanyjak dotad naprze-
strzeni dziejow postep
technologiczny. Wazna
czesciategowyzwaniasa
technologie informacyjne, ktore sa calkowicie noweioprocz
oczywistych zalet, generuja liczne problemy spoteczenstw
rozwinietych. Te zmiany spowodowaty i nadal wymuszaja
szereg zmian we wszystkich warstwach spotecznych. Pod
wplywem rozwoju technologii nowe pokolenia jeszcze bar-
dziejréznia sie od poprzednich niz wczesniej. Inne sa kanaty
komunikacyjne, a co za tymidzie sposob ich wykorzystania.
Proces ten zostal przyspieszony w czasie pandemii, gdy na-
uczanie przeniosto sie do Internetu. Wszystko to stanowidla
edukacji ogromne wyzwanie.

Przez ostatnie 200 lat ksztalciliSmy zgodnie z zasada know-
ledge-based learning. W tej chwili staje sie to nieaktualnym
podejsciem, nieefektywnym, nie przynoszacym wystarcza-
jacychkorzysci, nie przygotowujacym studentow do odnale-
zienia sie wrzeczywistosci spotecznej. W obecnych czasach
nie mozemy uczy¢ tego, comaszyny robia lepiej. Wys$cig zma-
szynami jest bez sensu. Nowe odkrycia pokazuja, ze ludzie
ewidentnie przestali nadazac za technologia. W edukacji
trzeba sie skoncentrowac na nauce tego, czego maszyny
nie moga i (w najblizszym czasie) nie beda w stanie zrobi¢
lepiej niz czlowiek. Naleza do nich wspominane w bada-
niach Czapinskigo czy Szadkowskiego: uniwersalne warto-
$ci, wiara, niezalezneikrytyczne myslenie, praca zespolowa
czy dbanie o innych, czyli pielegnowanie dobra wspoélnego.
Rozwijanie myslenia, otwieranie umystow, naktanianie dore-
fleksyjnoscijest jednym z najwiekszych postulatow kierowa-
nych do wspotczesnej dobrej edukacji, w tym menedzerskie;j.
Wspolpraca wmniejszych grupach, inicjatywy przedsiebior-
cze pojedynczych osob, dzielenie sie wiedza sa najnowszy-
mi wspolczesnymi trendami, ktéore moga, ale nie musza by¢
czescia edukacji menedzerskiej.

Jedna z idei, kto-
ra juz od 30 lat lezy
u postaw programu
Executive MBA, pro-
wadzonego przez
Wydzial Zarzadzania
UW, jest idea grupy
i wspolnego, zespo-
lowego uczenia sie.
Od pierwszego dnia
zajec¢ rozpoczyna sie
procesintegracjigru-
py studentow MBA,
na ktora sktadaja sie
aktywnos¢ fizycz-
ne jakiartystyczne,
wyzwalajace wy-
obraznie, ale tez prace zespolowa. Kolejne zajecia to okazja
do poznania sie uczestnikow od strony profesjonalnej — do-
Swiadczen sukceséw aleiporazek odniesionych podczas do-
tychczasowejkariery zawodowej. Nie da sie ukry¢, ze najlepiej
anapewno najtaniej, jest uczy¢ sie na btedach innych, stad
miedzy innymitak chetnie siegamy do studioéw przypadkow,
zarowno tych klasycznych — harwardzkich, jak i naszych -
polskich. Zajecia oparte na dyskusji pozwalaja na spojrze-
nie z wieluréznorodnych perspektyw na omawiane kwestie
iprzede wszystkim krytyczna ocene uzytecznosci teorii za-
rzadzaniaiekonomii. Podsumowaniem Executive MBA@UW
jest przygotowywany zespolowo projekt, ktorego celem jest
opracowanie strategii dla konkretnej firmy, czy organizacji.
Stanowion doskonata okazje do praktycznego wykorzystania
zdobywanejwiedzy ale tez dogtebnego poznania funkcjono-
wania firmibranz.

Mato jest nadal takich jednostek tworzonych w celach edu-
kacyjnych. Do tej pory w obszarze ksztalcenia stuzyly stare
sprawdzone struktury. W momencie, w ktorym przestaty
by¢ uzyteczne, powinnismy pomyslec¢ jako spoteczenstwo
o wykorzystaniu tej drzemiacej w ludziach sity, ktéra od za-
wsze kazeim sie taczy¢ w grupy w celu przetrwania. Jak pisze
Bauman, w trudnych czasach nalezy dokonywac¢ trudnych
wyborow: albo trzymac¢ sie razem, albo zginac¢ w chaosie.
Naszamisjana Wydziale Zarzadzania UW jest poszukiwanie
przestrzenido dialogu poprzez wzajemne zrozumienie, ktore
moze by¢ przekute na dzialanie z pozytkiem dla studentow,
ich organizacjiiszerzej rozumianego spoteczenstwa.
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